
���������ϭϭ͘�<ĂƌĂƚĞ�
^ŽŵŵĞƌůĂŐĞƌ� 

Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� 
ŝŵ�tĂůĚŚĂƵƐ�DŝƌŽǁ 

 
 
 

ϭϯ͘��ƵŐƵƐƚ�-�ϭϳ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 

,ŝĞƌŵŝƚ� ŵĞůĚĞ� ŝĐŚ� ŵĞŝŶ� <ŝŶĚ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�ϭϭ͘�<ĂƌĂͲ
ƚĞ� ^ŽŵŵĞƌůĂŐĞƌ� � ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ�
ĂŶ͘� 
;�ŝĞ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐƐƉůćƚǌĞ�ŝƐƚ�ĂƵĨ�ϯϬ�
ďĞŐƌĞŶǌƚ͘� �Ğŝ�ŵĞŚƌ� �ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ�
ĚĂƐ��ĂƚƵŵ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͘Ϳ 

h 

 

dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͗ 
 

EĂŵĞ�;ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐͿ�͗ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
sŽƌŶĂŵĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
'ƌĂĚƵŝĞƌƵŶŐ͗ ͺͺͺ͘�<ǇƵ� 
 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�<ŝŶĚĞƌ�ϲ��-�ϭϳ�:ĂŚƌĞ 
c�� mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ�ͬsŽůůƉĞŶƐŝŽŶ�;ϭϯϱ�ΦͿ 
 ;ϭϯ͘�ďŝƐ�ϭϳ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴͿ 
 
 

 
  
 

 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĂƚƵŵ͕�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�;�ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞƌͿ 
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�ŝŶĞ� ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ� ŶĞďĞŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� &ŽƌŵƵůĂƌ�
ŝƐƚ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϴ 

ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘� 

 
�ŝĞ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŝƐƚ�ĂƵĨ�
ϯϬ� <ŝŶĚĞƌͬ:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ďĞŐƌĞŶǌƚ͘� 
mďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞƚ� ĚŝĞ� �ĂŚů� ĚĞƌ� 
�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ĚŝĞ� <ĂƉĂǌŝƚćƚ͕� 
ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ� ĚĂƐ� �ĂƚƵŵ� ĚĞƌ� 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ͘� 

EĂĐŚ� �ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ� ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ĂůůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟͲ
ŽŶĞŶ�ǌƵŵ�^ŽŵŵĞƌůĂŐĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�
�ĂŚůƵŶŐƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
dĞŝůŶĂŚŵĞŐĞďƺŚƌ͘ 

�ŝĞ� ,ŝŶ–� ƵŶĚ� ZƺĐŬĨĂŚƌƚ� ŝƐƚ� ŝŵ�
WƌĞŝƐ� ĞŝŶďĞŐƌŝīĞŶ͘� �ŝĞ� ,ŝŶĨĂŚƌƚ�
ƐƚĂƌƚĞƚ� Ăŵ� ,ĂƵƉƚďĂŚŶŚŽĨ� ^ĐŚǁĞͲ
ƌŝŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ZƺĐŬĨĂŚƌƚ� ǁŝƌĚ� ĂƵĐŚ�
ĚŽƌƚ�ĞŶĚĞŶ͘� t

Ğ
ŝƚ
Ğ
ƌĞ
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�Ğƌ� <ĂŵƉŅƵŶƐƚǀĞƌĞŝŶ� ͣ�ŽũŽ� ZŽŶŝŶ͞�
Ğ͘s͘�ďŝĞƚĞƚ�ĂůůĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�Ăď�ϴ�:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ĚĞƐ� �ŽũŽƐ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ͕� ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŵ�ϭϰ͘�-�ϭϴ͘� :Ƶůŝ�ϮϬϬϵ�
ĂŶ� ĚĞŵ� ϯ͘� <ĂƌĂƚĞ� ^ŽŵŵĞƌůĂŐĞƌ� ƚĞŝůǌƵͲ
ŶĞŚŵĞŶ͘ 

 

hŶƐĞƌ� <ĂƌĂƚĞ� ^ŽŵŵĞƌůĂŐĞƌ� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌ�
ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ďŝĞƚĞƚ� ŝŶ� ĞƌƐƚĞƌ� >ŝŶŝĞ�
^ƉŝĞů-͕� ^ƉŽƌƚ-� ƵŶĚ� &ƌĞŝǌĞŝƚǀĞƌŐŶƺŐĞŶ͘�
EĂƚƺƌůŝĐŚ� ǁŝƌĚ� ĚĂƐ� <ĂƌĂƚĞƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞƌ� tŽĐŚĞ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵ� ŬƵƌǌ� ŬŽŵŵĞŶ͘�
'ĞƉůĂŶƚ�ƐŝŶĚ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�dƵƌͲ
ŶŝĞƌ� ŵŝƚ� DĞĚĂŝůůĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 'ĞǁŝŶŶĞƌ�
ƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�<ǇƵ�WƌƺĨƵŶŐĞŶ͘ 

 

dĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞͬƌ�^ĐŚƺůĞƌͬŝŶ�ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ϴ�ƵŶĚ�ϭϲ�:ĂŚƌĞ͘� 

 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ��ďĞŶĚ�ĮŶĚĞƚ�ǌƵĚĞŵ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞ� ^ŽŵŵĞƌŐƌŝůůƉĂƌƚǇ� ƐƚĂƩ͕� ǌƵ� ĚĞŵ� ĂůůĞ�
dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� 'ćƐƚĞ� ĚĞƐ� �ŽũŽƐ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘ 

<ŽƐƚĞŶ�;ŐĞƐĂŵƚ͕�WƌĞŝƐĞ�ũĞ�WĞƌƐŽŶͿ͗ 
ŬŽŵƉůĞƩĞƐ�^ŽŵŵĞƌůĂŐĞƌ  
ŝŶŬů͘�^ŽŵŵĞƌŐƌŝůůƉĂƌƚǇ͗ ϭϭϬ�Φ 
�ĞƚƌĞƵĞƌ͗   ϭϭϬ�Φ 
^ŽŵŵĞƌŐƌŝůůƉĂƌƚǇ͗  ϭϬ�Φ 

�ĂƐ�<ĂƌĂƚĞ�^ŽŵŵĞƌůĂŐĞƌ�ϮϬϭϬ�ďĞŝŶŚĂůͲ
ƚĞƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͗ 

ϰ� mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐĞŶ͗� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ϮĞƌ� �ŝŵͲ
ŵĞƌ�ŵŝƚ��ƵƐĐŚĞ� ͬ�t�� � ŝŵ��ǀŝƚĂ�&ŽƌƵŵ�
�ĞŵĞŶ 

sŽůůƉĞŶƐŝŽŶ͗� &ƌƺŚƐƚƺĐŬ� ƵŶĚ� �ďĞŶĚĞƐͲ
ƐĞŶ� ĂůƐ� �ƺīĞƚ͕�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ� ϱ� 'ĞƌŝĐŚƚĞ�
ǌƵƌ��ƵƐǁĂŚů 

dƌĂŝŶŝŶŐ͗� ũĞĚĞ�'ƌƵƉƉĞ�ďĞŬŽŵŵƚ� ŝŶƐŐĞͲ
ƐĂŵƚ� ϯŵĂů� ƚćŐůŝĐŚ� dƌĂŝŶŝŶŐ͕� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�
ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�dƵƌŶŝĞƌ͕�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞ�
'ƺƌƚĞůƉƌƺĨƵŶŐ�ŐĞƉůĂŶƚ 

^ŽŵŵĞƌŐƌŝůůƉĂƌƚǇ͗� �ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ� �ďĞŶĚ�
ĮŶĚĞƚ� ƵŶƐĞƌĞ� ^ŽŵŵĞƌŐƌŝůůƉĂƌƚǇ� ƐƚĂƩ͕�
ǌƵ�ĚĞŵ�ĂůůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͕�^ĐŚƺůĞƌ͕��ůƚĞƌŶ͕�
&ƌĞƵŶĚĞ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� 'ćƐƚĞ� ĚĞƐ� �ŽũŽƐ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘� 

&ƌĞŝǌĞŝƚĂŶŐĞďŽƚĞ͗� <ŽƐƚĞŶůŽƐ� ƐƚĞŚĞŶ�
�ĂƐŬĞƚďĂůů͕� sŽůůĞǇďĂůů͕� &ƵƘďĂůů͕� ƵŶĚ�
dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� �ĞƐ�tĞŝƚĞͲ
ƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĞ�EĂĐŚƚǁĂŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞ� &ƌĞŝǌĞŝƚĂŶŐĞďŽƚĞ� ŐĞƉůĂŶƚ͘� EĂƚƺƌͲ
ůŝĐŚ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ǁĞŝƚĞƌĞ͕� ũĞĚŽĐŚ� ŬŽƐͲ
ƚĞŶƉŇŝĐŚƟŐĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ǀŽƌ�Kƌƚ 

 

�ĂƐ� <ĂƌĂƚĞ� ^ŽŵŵĞƌůĂŐĞƌ� ϮϬϭϴ�
ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͗ 

mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐĞŶ͗� 

/ŵ�'ƌƵƉƉĞŶďƵŶŐĂůŽǁ�ͬ�DĞŚƌďĞƩͲ
ǌŝŵŵĞƌ�;ŵͬǁ�ŐĞƚƌĞŶŶƚͿ���hͬ�t�� 

sŽůůƉĞŶƐŝŽŶ͗� 

&ƌƺŚƐƚƺĐŬ͕�ǁĂƌŵĞƐ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�
ƵŶĚ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ�;>ƵŶĐŚƉĂŬĞƚĞ�Ĩƺƌ�
�ƵƐŇƺŐĞͿ 
 

 
dƌĂŝŶŝŶŐ͗� 

/Ŷ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ�dƌĂŝŶŝŶŐƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�
dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŵŝƚ� ǀŝĞů� ^ƉĂƘ� ŶĞƵĞ� ^ĞŝƚĞŶ� ĚĞƐ�
<ĂƌĂƚĞ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͘� 

&ƌĞŝǌĞŝƚĂŶŐĞďŽƚĞ͗� 

EĞďĞŶ� ĚĞŶ� ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚĞŶ� �ŬƟŽŶĞŶ� ŚĂůƚĞŶ�
ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐĞŶ�ďĞƌĞŝƚ͘ 
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/ŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�^ŽŵŵĞƌͲ
ůĂŐĞƌƐ� ƐƚĞŚĞŶ� ĚŝĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�
�ŬƟŽŶĞŶ͘� tŝĞ� ũĞĚĞƐ� :ĂŚƌ� ƉůĂŶƚ�
ƵŶƐĞƌ� �ĞƚƌĞƵĞƌƚĞĂŵ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�
ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ� ^ƉŝĞůĞ͕� ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞ�
tĞƩŬćŵƉĨĞ� ƵŶĚ� hŶƚĞƌŶĞŚŵƵŶͲ
ŐĞŶ͘ 

�ĞŝƐƉŝĞůĞ�ĚĂĨƺƌ�ƐŝŶĚ�Ƶ͘�Ă͗͘� 

��-���ĂĚĞŶ� 

��-���ĂƐŬĞƚďĂůů͕�sŽůůĞǇďĂůů�&ƵƘďĂůů� 
�����ƵŶĚ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ͘� 

���-�EĂĐŚƚǁĂŶĚĞƌƵŶŐ 

���-�^ĐŚŶŝƚǌĞůũĂŐĚ� 

���-�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌͬ'ƌŝůůĂďĞŶĚ 

��-��ǁĞŝƚĞƌĞ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐƐ- 
�����ĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ�� 
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 �Ğƌ� <ĂŵƉŅƵŶƐƚǀĞƌĞŝŶ� ͣ�ŽũŽ� 
ZŽŶŝŶ͞� Ğ͘s͘� ďŝĞƚĞƚ� <ŝŶĚĞƌŶ� ƵŶĚ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ĚĞƐ� �ŽũŽƐ� ĚŝĞ� 
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ǀŽŵ� ϭϯ͘� �ƵŐƵƐƚ� ďŝƐ� 
ϭϳ͘� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϭϴ� Ăŵ� ϭϭ͘� <ĂƌĂƚĞ�
^ŽŵŵĞƌůĂŐĞƌ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 

/ŵ� sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ� ƐƚĞŚĞŶ� ŝŶ� ĞƌƐƚĞƌ�
>ŝŶŝĞ� ^ƉŝĞů-͕� ^ƉŽƌƚ-� ƵŶĚ� 
&ƌĞŝǌĞŝƚǀĞƌŐŶƺŐĞŶ͘� EĂƚƺƌůŝĐŚ� ǁŝƌĚ�
ĚĂƐ� <ĂƌĂƚĞƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ� 
ĚŝĞƐĞƌ� tŽĐŚĞ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵ� ŬƵƌǌ� 
ŬŽŵŵĞŶ͘� 

dĞŝůŶĞŚŵĞŶ� ŬĂŶŶ� ũĞĚĞƌ� 
^ĐŚƺůĞƌ�;ŵͬǁͿ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϲ�ƵŶĚ�ϭϳ�
:ĂŚƌĞŶ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

<ŽƐƚĞŶ�;ŐĞƐĂŵƚ͕�WƌĞŝƐĞ�ũĞ�WĞƌƐŽŶͿ͗ 

ŬŽŵƉůĞƩĞƐ�^ŽŵŵĞƌůĂŐĞƌ  
^ŽŵŵĞƌůĂŐĞƌ�<ŝŶĚĞƌͬ:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ 
 �������ϭϯϱ�Φ 
��;ŐĂŶǌĞ�tŽĐŚĞ�ŝŶŬů͘�,ŝŶ–�ƵŶĚ�ZƺĐŬĨĂŚƌƚͿ 
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